
²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚ  

hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎ ƻƭŘŜǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘƭȅ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ   

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ tŀǊƪ wƛŘƎŜ L[ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŜƴƴȅǾƛƭƭŜΣ ƛƴ мурсΣ ǘƘŜƴ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ .ǊƛŎƪǘƻƴΣ ǳƴǝƭ мутоΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǊƛŎƪȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ DŜƻǊƎŜ tŜƴƴȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ aŜŀŎƘŀƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ Ŏƭŀȅ ōǊƛŎƪΦ ¢ƘŜ .ǊƛŎƪǘƻƴ 

ōǊƛŎƪȅŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊƛŎƪ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƎǊŜǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǊƛŎƪǎ 

ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ CƛǊŜ ƻŦ мутмΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŬǊŜ ŎƻŘŜǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ōǊƛŎƪ ŘŜπ

ƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ōǊƛŎƪ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎǳōǳǊō ƻŦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 

hƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ǘƻ tŀǊƪ wƛŘƎŜ ƛƴ мфлуΦ  ¢ƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ мфлуτмфмп ŜǊŀ ōǊƛŎƪ ŎƻǧŀƎŜǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎǝǘǳǘŜ ȅƻǳƴƎ 

ƎƛǊƭǎΦ  {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ IƻƭŀōƛǊŘ ŀƴŘ wƻŎƘŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ƘƛŎŀƎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻƭŘƛŜǊ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ƛǘȅ Iŀƭƭκ/ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜ ŀ /ƻƭƻƴƛπ

ŀƭ wŜǾƛǾŀƭκDŜƻǊƎƛŀƴ wŜǾƛǾŀƭ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǇƛƭŀǎǘŜǊǎΣ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŦŀƴƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ǎƛŘŜƭƛƎƘǘǎΣ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǾŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǊƛŎƪ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ /ƻǧŀƎŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлу ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тнм b tǊƻǎǇŜŎǘ !ǾŜΣ tŀǊƪ wƛŘƎŜΣ L[ сллсу                                        

όуптύ сфс-мфто 

!ŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘƳŀǊƪ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tŀǊƪ wƛŘƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƪ wƛŘƎŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YƛǊƪŜ aŀŎƘƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ рл ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƪ 

wƛŘƎŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

{ƻƭƻƳƻƴ /ƻǧŀƎŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлуΣ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ мффу ŀƴŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ Iŀƴπ

ƴŀƘ {ƻƭƻƳƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ǘƻ tŀǊƪ wƛŘƎŜΦ .ȅ мффл ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ мфлу ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ tŀǊƪ wƛŘƎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ 

нлмн ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ƻπ

Řŀȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴŀƳŜŘ tǊƻǎǇŜŎǘ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǎΣ ŀ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ /ƻǧŀƎŜ      
tŀǊƪ wƛŘƎŜ 



tȅǊƻōŀǊ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ �í�õ�ì�ì�[ǎ 

tȅǊƻōŀǊ όŀƴŘ ǇȅǊƻ ōƭƻŎƪύ ŀǊŜ ƎȅǇǎǳƳ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇȅǊƻōŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƻŀǊŘ ŦƻǳƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфло ŀƴŘ ǘƘŜ мфслǎΦ tȅǊƻōŀǊ 

ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǿŀƭƭ-ƭƛƪŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ tȅǊƻōŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǳƴƛǘ 

ǿŀƭƭǎΦ 

/ƻƭƻǊŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀ 

¢ƘŜ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻǊǘŀǊ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻƻƭŜŘ Ƨƻƛƴǘ 

ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀΦ aǊΦ aŀŎƘƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǳŎƪǇƻƛƴǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻǊ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

aŀǎƻƴǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ /ƻǧŀƎŜ Ƙŀǎ ǎƻƭƛŘ ōǊƛŎƪ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇȅǊƻ ōƭƻŎƪ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǿŀƭƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ƴŀπ

ǎƻƴǊȅ ǘǳŎƪǇƻƛƴǝƴƎΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀǊƪ wƛŘƎŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘǳŎƪǇƻƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŘŜπ

ǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΦ  

aǊΦ tƻǊǘŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƳŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

DŀǊȅ tƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎƻƴǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

όŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tŀǊƪ wƛŘƎŜύ ƳŜǘ ǿƛǘƘ YƛǊƪŜ 

aŀŎƘƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ wƛŘƎŜ IƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀǘ ǘƘŜ мфлу {ƻƭƻƳƻƴ /ƻǧŀƎŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴǘŜƭǎ ŀǊŜ 

ǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tƭǳǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŜǇ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΗ 


